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1. GENEL BIiLGILER

1.1. TEMEL BiLGILER

Raporun D6nemi 01.01.2023- 30.09.2023
Ortakhgin Unvani YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
Kurulug Yili 2004- iISTANBUL
Cikarilmis Sermaye 96.000.000 TL
Vergi Dairesi ve
Numarasi Kartal V.D. 9780422954
Ticaret Sicil Numarasi = 530158
Ticaret Siciline Tescil 13.08.2004
Tarihi A
Mersis No 0978042295400011
Merkez iletisim Bilgileri 0216 494 26 76
E-Posta Adresi info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr
IAnctlségiet Sitesinin www.yeo.com.tr
. Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kapi No:
Merkez Adresi 1 Kartal / Istanbul
Tuzla Sube Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul
Ankara irtibat Biirosu Klrfllgrr:ak Mabhallesi 1443.Cadde No:9 Ulusoy Plaza Kat:2 Daire:6 Cankaya /
Irak Subesi Italian Village 1 Office No.60 Erbil -lIraq
Ozbekistan Subesi 'LI'Jc;sBl'ékkeizsr}cgzhahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

30.09.2023 31.12.2022

Pay Pay Pay Pay

Tutar Yizdesi Tutan Yizdesi

Tolunay Yildiz 13.755.328 14,33% 14.593.216 15,20%
Orhan Yildiz 13.755.328 14,33% 14.593.216 15,20%
Ozbey Yildiz 13.749.024 14,32% 14.586.528 15,19%
Baris Esen 6.304.000 6,57% 6.688.000 6,97%
Sinan Karahan 6.304.000 6,57% 6.688.000 6,97%
Yasin Diven 6.304.000 6,57% 6.688.000 6,97%
Caner Karatas 2.868.320 2,99% 3.043.040 3,17%
Halka Acik Kisim 32.960.000 34,32% 29.120.000 30,33%
Toplam Sermaye 96.000.000 100% 96.000.000 100%
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Finansal Duran Varliklar

Sahip Olunan Sermaye

Ticaret Unvani Sermayesi Orani (%)
Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. 220.000 TL 50,00
Nicat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim
Yapay ZekayYaziIim BiIiJ§im ArgeySanayi Ve Tic. A.S. 64.501TL 10,00
GRID Technologies 500 AZN 50,00
REY Energy Ltd. 100 GBP 50,00
Bagh Ortakliklar

. i Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi

Orani (%)

Yeo Enerji Yatinmlari A.S. 200.000.000 TL 100,00
Reap Batarya Teknolojileri A.S. 20.000.000 TL 100,00
Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. 1.000.000 TL 100,00
Defic Globe Enerji A.S. 20.000.000 TL 51,00
YEO Energy Industry Solutions 520.000.000 UZS 100,00
YEO Technology and Energy SRL 30.000 RON 100,00
YEO Technology Energy & Industry DOO 25.000 EUR 100,00
Yeo Technology BV 50.000 EUR 100,00
ISS Integrated Systems Solutions 10 AZN 99,00
YEO Hydrogen GMBH 25.000 EUR 75,00
YEO Technologie Energie GMBH 25.000 EUR 100,00
Defic Italy SRL 10.000 EUR 51,00
Tolalp Energy SRL 10.000 EUR 51,00
Yiltun Energy SRL 10.000 EUR 51,00
RB Solar SRL 10.000 EUR 51,00
Defic Globe SRL 30.000 EUR 51,00
Future PV SRL 97.500 RON 51,00
YEO Energia Poland 25.000 PLN 100,00
Blutech 1 Solar 100 BGN 100,00
Blutech 2 Solar 100 BGN 100,00
Brand IT Miihendislik Yazilm A.S. 50.000 TL 51,00
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1.2.3. iMTIYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

T Bir Payin
Grubu |.I|\Ian?|? / Imtlly_/grzi!iarln Norminal Toplam (TL) germaz/e
amiline Degeri (TL) rani (%)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy 1 17.304.000 18,03
hakki imtiyazi)
B Hamiline ~ !Mtiyaz hakk 1 70.040.000 72,95
Oy Hakki (Pay
basina 5 oy
C Nama hakki ve aday 1 8.656.000 9,02
gosterme
imtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BiLGILERI

2.1. YONETiM KURULU

Adi Soyad Gérevi Gorevi Siiresi/Kalan S:(f.;"g)?.y
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216

Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Mustafa Kopuk Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Omer Eroglu* Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof.AIREEnSinan Bagimsiz \EJ_('jyneeSEim Kurulu 25.06.2021-25.06-2024 _
Murat Sagman  Bagimsiz \EJ-"jyngim Kurulu 55 04.2022-25.06-2024 ]

* Omer Eroglu 17 Ekim 2023 tarihi itibariyle istifa etmis olup, yerine Mehmet Ogiitcii atanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Bagskani, CEO

2004 yilinda enddstriyel otomasyon sektoriinde yenilikci ¢cozlimler sunmak tizere YEO Teknoloji Enerji
ve Endistri A.S.'nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan
bu yana Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini siirdirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi Bélimi’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA
programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi’nde iktisat doktora egitim programina
katilmistir. Halen istanbul Kiiltiir Universitesi’nde isletme doktora egitimine devam etmektedir. Tiirkiye
Geng is insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yiiriiten Tolunay Yildiz;
Tirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji s
Konseyi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa
Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tiirk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri
Dernegi (EMSAD) lyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimcl’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San.
Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gdérevlerini devam
ettirmektedir. insaat ve endiistriyel alanlarda bircok sektérde 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Omer Eroglu / Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel sektdrde
faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket ve holdinglerde mali isler direktori olarak gérev yapmistir.
Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denet¢i unvanina, CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikas) ile
Sermaye Piyasasl Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim lisanslarina sahiptir. Tirkiye’nin ilk Akredite Kobi
Danismanlarindan olup, Melek Yatirimci lisansina da sahiptir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel midiirii Mustafa
Kopuk, girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirim aginda farkl roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda
TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures’in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki
Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18 yatirima imza atmistir ve portféyiinde 30’dan fazla girisim yer
almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi (iYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in,
sanayi ve teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap,
makale ve arastirmasi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum
analizi gerceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir.
Ekonomi ve yonetim danismanhg yaninda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde de
bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans bélimlerini derece ile bitirmistir. Yine
Sorbonne Universitesi’nde derece ile sonuglanan banka ve finans (zerine yiiksek lisans egitimi
yapmistir (3000 kisi basvurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda
Fransa, ABD ve Tirkiye’'de cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoéneticilik yapmistir.2011 ve 2015
yillari arasi Notus Portfdy Yonetimi Kurucu Ortagi ve Genel Miidiirii olmustur. Sirketi italya’nin en
blylk bagimsiz portfoy sirketi Azimut gruba satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam
Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda danismanlk vermektedir. ODER
(Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri Diizey, SPK Tiirev Uriinleri,
iMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslari
mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Mehmet Ogiitcii / Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler B8Iimi’nii bitiren Mehmet Ogiitgi,
London School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Ekonomi (zerine yilksek lisans derecesi aldi.
Bruges’deki College d’Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan Ogiitcli, halen LSE,
Reading University, Dundee University ve Harvard’ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet Glicli’, ‘Su-Gida-
Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin Yatirim’ gibi konularda ders veriyor. Ogiitcli, 1994-2000 arasinda
International Energy Agency’de Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolimi Bas Yoneticisi olarak ¢alisti. 2000
yilindan itibaren bes yil slireyle Paris'te OECD’nin ‘Global Forum on International Investment’ ve
bolgesel programlarinin Baskanligi’ni yiritti. Alti yil boyunca ingiltere’de bulunan British Gas
Group’un Dis iliskiler ve Hiikiimetlerle iliskiler Direktorligi’nii (2005-2011) iistlenen Ogiitgii, 2012-
2014 arasinda Yasar Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi, 2011-2014 arasinda ise Invensys Plc’nin
Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogiitcii, Windsor Energy Group, European Policy Forum, The
Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Gorevi
Adi Soyadi GoOrevi S(urci:)si Sermaye Payi (TL)
Y1
- - . L 13.749.024-
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 18 (%14,32)
Baris Esen is Gelistirme&Satis Ust Yénetici Vekili 15 6.304.000- (%6,57)
Sinan Karahan CPMO, Proje Bolumi Ust Yoneticisi 11 6.304.000- (%6,57)
Yasin Dlven is Gelistirme&Satis Ust Yénetici Vekili 10 6.304.000- (%6,57)
Ozlem CHRO, insan ve Kultir Bolum Ust Yoneticisi 1> -
Yumurtaci
Hasan Sevin¢c | CFO, Mali ve idari isler Bélumu Ust Yéneticisi 1> -
Alper Baykut CTO, Teknoloji Bolimi Ust Yéneticisi 1> -
MUUStaufa CPDO, Proje Gelistirme Ust Yéneticisi 1> -
Agiroglu
CSO, Is Gelistirme&Satis ve Teklif Bolumu
Selma Palaz Ust Yéneficisi <1 -
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2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2023 —30.09.2023 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam brit tutar1 6.790.712 TL'dir.

2.4. PERSONEL BiLGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2020 2021 2022 2023 Q3
Yonetim 6 10 16 23
Mali ve idari Isler 30 27 36 49
is Gelistirme 14 11 8 23
Operasyon 113 170 512 511
Pazarlama 2 2 1 1
insan Kaynaklari 3 6 7 6
sl 43 o 2
Toplam 201 342 627 641
Lisans 107 110 186 288
On Lisans 26 23 52 82
Lise 60 56 389 271
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

YEO Teknoloji, strdirilebilirligi isinin merkezine koyarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile
calismaktadir. Ug boyutlu sirket stratejisi olan “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon” ve “Dekarbonizasyon”
ekseninde hedeflerini isini Gelistirmek, insani gelistirmek, toplumu gelistirmek ve diinyay: gelistirmek olarak
belirlemistir.

CD teknoloji ile buyiik veri analizi,
Dijitalizasyon enerji verimliligi ve 10T ¢ozimleri Gretmek

E)

et Yenilenebilir enerji odaginda karbon emisyonu
ve iklim degisikligini azaltmada etkili rol

Dekarbonizasyon
almak

o-0-0
ge® Dagitik elektrik tretim tesisleri i¢in projeler

Desentralizasyon gergeklestirmek

Grup faaliyetleri 4 ana segment olarak siniflanmaktadir.

Miuhendislik ve ‘ Yenilenebilir -0
a @ b Enerji Depolama[j c rﬁ@

Taahhut ¢ Sistemleri Enerjl Yatinmlia

Teknoloji & F
d Yatinmlan i
= E —-e

s

S, ¥ S

> 1. YEO Teknoloji End. Enerji | Turkiye > 1. REAP Batarya Tekn. AS.| Turkiye > 1. YEO Enerji Yatinmlan AS. | Turkiye > 1. Mikrohes Enerji San. AS. | Turkiye
> 2. Marinergy,A.S. | Tarkiye > 2.Bluetech 15Solar] Bulgaristan > 2.Nicat Batarya AS. | Tarkiye

> 3.YEOEn.Sol.LLC | Ozbekistan > 3. DEFIC Globe Enerji AS.| Tarkiye > 3.REY Energy | ingiltere

> 4.YEOTech BV | Hollanda > 4.DEFIC Italy SRL. | italya > & BrandIT | Tirkiye

> B.YEO Integ. Sys Sol. | Azerbaycan > 5.Tolalp Energy SRL | italya

6. YEO Hyd GmBH | Al i
5 ydrogen Gm | Almanya > &.Yiltun Energy SRL | italya

> 7.YEO Tech Energy SRL | Romanya -
> 7.RB Solar SRL.| italya

> 8.YEO Tech En. DOO | Makedonya

> 9. YEO Energia Poland | Polonya

3.1. MUHENDISLIK VE TAAHHUT

Muhendislik ve Taahh(t grubunda devam eden islerini “Sistem Entegrasyonu Projeleri” ve “Glines Enerji
Santrali (GES) Projeleri” olmak (izere iki grupta siniflamaktadir. Sistem Entegrasyonu grubunda GES harig tim
enerji santralleri, elektrik sebekeleri, petrol & gaz, maden, su & atiksu tesislerine yonelik yiklenimler yer
alirken; GES grubunda proje gelistirme, montaj, devreye alma ve finansman dahil taahhitler bulunmaktadir.
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Bugtline kadar 30’un (izerinde (ilkede tamamlanan projesi bulunan YEO Teknoloji'nin 30.09.2023 itibariyle
devam eden is tutari USD 348,8 milyondur. Projelerin grup bazinda dagihmi asagidaki gibidir.

Devam Eden Projeler

m Sistem Entegrasyon
Projeleri
Glnes Enerji Santral
Projeleri

Devam eden islerin tamamlanma durumu séyledir;

DEVAM EDEN iSLER (.000 USD)
135.832
212.991

348.823

Kalan is Tutari

Devam Eden is Tutari Tamamlanan

3.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU
Enerji ve endstri icin teknolojik ¢oziimler treten firmalarimiz otomasyon, elektrifikasyon, miihendislik, insaat,

montaj ve devreye alma dahil ugtan uca anahtar teslim taahhiit projeleri gergeklestirmektedir.

Devreye Alma

S (&) il

: = =

& = T

Miihendislik Yazilim Scada Elektrifikasyon Kontrol ingaat Montaj
Sistemleri
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Hizmet verdigimiz baslica endstriler;

Enerji Santralleri Enerji Sebekeleri

e Rizgar Enerji Santralleri e Trafo Merkezleri
e Biyogaz & Biyokditle Enerji Santralleri e Enerji iletim Hatlari
e Jeotermal Enerji Santralleri e Dagitim Sebekesi Kontrol Sistemleri

e Onshore-Off Shore Santraller

Su & Atiksu Tesisleri Diger Endiistriyel Tesisler

e icme Suyu Aritma Tesisleri e Endustriyel Otomasyon
o Atik Su Aritma Tesisleri e Maden
e Suiletim ve Dagitim Sebekeleri e Petrol & Dogal Gaz

3.1.2. GUNES ENERJi SANTRALLERI

YEO Teknoloji, Turkiye’de ve diinyada catl, arazi, su lstl ve tarim (agro) tipi glines enerjisine yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar icin tim muahendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir.

EPC hizmetlerinin yani sira yatirnm 6ncesindeki proje gelistirme sireglerinden baslayarak finans ve isletme
hizmetlerini de kapsayan ugtan uca tek bir hizmet saglayici ile galismak isteyen yatirimcilar igin sonug odakli ve

minimum riskli yatirimlar sunabilmektir.

Asagida YEO'nun konvansiyonel EPC kapsamindan farklilasan ve giines enerjisi santrallerinin 0’dan 100’e kadar
yatirim dongusiinde sagladigi hizmetler gosterilmektedir.

YEO'NUN UCTAN UCA KAPSAMI

PROJE GELISTIRME IZIN SURECLERI
m agrn Mektubunun Alnmasi m Cagn Mektubunun Alnmast
m CEDraporunun Alinmasi m CEDraporunun Alinmasi
® AraziBulma m Arazi Bulma
m Fizibilite Calismalar m Fizibilite Calismalan
m Lokal Sirket Kurulurmlar (SPW) m Lokal Sirket Kurulumlar (SPV)

Geleneksel EPC Kapsami

KURULUM TEDARIK MUHENDISLIK
Proje Yonetimi Ekipman Tedarigi Yerlesim ve Uretim Analizleri
ingaat ve Altyapi igleri Lojistik Hzmetleri Maliyet Analizleri
Elektrik ve Mekanik Montaj ileri Enerji Uretim Simlasyonlari
SCADAve izleme Sistemleri Zemin Etdd ve Ortofoto Calismalar
Test ve Devreye Alma 3D Modelleme & Gorsellestirme

Proje Cnaylar

FINANS YATIRIM YONETIMI
m Finansman (ESCO, EPC-F) m izleme
m Vergive Sigorta Danismanhg m Isletme
m Yatirim Tegvik Alinmasi m Bakim ve Onarim
B Finansal Kapanis B Varlk Yanetimi
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3.2. ENERJIi DEPOLAMA SiSTEMLERI

YEO Teknoloji tarafindan Enerji Depolama Sistemlerinde yatirim yapmak Uzere 2021 yilinda Reap Batarya
Teknoloji A.S. kurulmusgtur.

Gelisen teknoloji ve enerjide ihtiyac¢ ve kaynaklarin ¢esitlenmesi ile enerji tretim santrallerine butiinlesik ve
mistakil enerji depolama sistemleri de 6nem kazanmakta ve pazarini genisletmektedir. YEO Teknoloji, Batarya
Depolama Sistemleri konusunda AR-GE, sistem tasarimi, lretim ve isletme & bakim adimlarinin tamamini
biinyesinde barindiran anahtar teslim ¢éziimler sunmaktadir.

Reap Batarya 10 yillk zaman diliminde Enerji Depolama Sistemleri konusunda yatirrm yapmayi
hedeflemektedir.

FAZ Il
HUCRE URETIMI

REAP
BATARYA

YATIRIM
PLANI

FAZ |
EDS URETIMI

GERi DONUSUM

FAZ | ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERi URETiMi

- istanbul Tuzla’da insaati devam eden giga fabrikasinda LFP bazli prizmatik batarya hiicresi kullanilarak sebeke
Olcekli enerji depolama sistemleri Gretimi yapacaktir.

- Yatinim, 6ncelikli konular arasinda yer almasi sebebiyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 5. Bolge
yatirim tesvikleri ile desteklenmektedir.

- Tesisin hafriyat calismalari tamamlanmis olup zemin diizenleme ve izolasyon ¢alismalari stirdirtlmektedir.

- Uretim hatti tasarimi tamamlanmis ve siparis siireci son asamaya gelmistir.

- Yatinmda ilk etapta tek vardiyada 1 GWh, zaman iginde 6nce vardiya artislari ile 2,5 GWh ve sonrasinda 5
GWh kapasiteye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Giines Enerji Santralleri ile Riizgar Enerji Santrallerinde kullanilacak olan Uretilecek driinlerin kullanilacag:
endustriler su sekildedir;
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Termik Santraller Sebeke isletmecileri

FAZ Il BATARYA HUCRE YATIRIMI

Yatirnmin ikinci fazinda toplam 10 GWh kapasiteli LFP bazli batarya hiicresi Uretilmesi planlanmaktadir.
Kapasitenin 5 GWh’1 EDS tesisi icin Uretilecek olup; kalaninin batarya hiicresi olarak yurtici ve yurtdisindaki
Ureticilere satilmasi hedeflenmektedir.

FAZ Ill BATARYA DONUSUM

Yatinnmin 3. fazinda sebeke olceginde kullanilamayan ancak konut ve ticari is merkezlerinde kullanilabilecek
nitelikteki bataryalarin ikincil kullanimi i¢cin dontsimi ve ikincil donlisimi yapilamayan bataryalarin geri
dontsimi hedeflenmektedir.

3.3. YENILENEBILIiR ENERIJi YATIRIMLARI

YEO Teknoloji’'nin yenilenebilir enerji sektériinde %100 istiraki YEO Enerji Yatirimlari A.S. ve %51 istiraki Defic
Globe A.S. ile yatirimci sifatiyla faaliyet gostermektedir.

YEO Enerji Yatirimlari A.S., Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda 9 adet santral
icin 346 MW Giines Enerji Uretim Santrali (GES) ve bu santrallere entegre 366 MWs kapasiteli Bataryali Elektrik
Depolama Tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (EPDK) 6n lisans basvurusunda bulunmus
ve toplam 296 MW kapasiteli asagidaki GES projeleri igin 6n lisans alinmustir;

1. Eskisehir DEPGES : GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
2. Ankara -1l DEPGES : GES (30 MWp) + Depolama (50 MWh)
3. Kavacik DEPGES : GES (25 MWp) + Depolama (25 MWh)
4. Ankara—|DEPGES : GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
5. Antalya—| DEPGES : GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
6. Antalya— Il DEPGES : GES (20 MWp) + Depolama (20 MWh)
7. Topgu DEPGES : GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)
8. Tellakzade DEPGES : GES (21,2 MWp) + Depolama (21,2 MWh)
TOPLAM : GES (296,2 MWp) + Depolama (316,2 MWh)

Camikebir GES (50 MWp) + Depolama (50 MWh)) icin 6n lisans siirecleri devam etmektedir.

YEO Enerji uhdesinde ayni zamanda Bulgaristan’da 100 MW kapasiteli GES yatirimi i¢in 6n lisans siregleri
devam etmektedir.
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Defic Globe A.S. ile Romanya ve italya’da toplam 227,8 MW kapasiteli GES yatirimi ydnetilmektedir.

Romanya’da 18,51 MW kapasiteli santral Eyliil-2023’te faaliyete gecmis olup italya Bressana’daki 7,4 MW
kapasiteli santralin yatirrmina baslanmustir.

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

. > Depolamali santral 296 MWh (EDS: 316 MWh)
C DEP + GES g i
L ~  Qnlisansalindi
TURKIYE
Depolamali santral 50 MWh (EDS: 50 Mwh)
DEP + GES
Onlisans icin bagvuru yapildi.
> Bressana bdlgesinde 7,4 MWh
I I GES > Insaata basland)
ITALYA ces > Sicilya Bolgesinde 70 MWh
Resmi izinler tamamland..
Sicilya Bolgesinde 55 MwWh
GES
Resmi izinler tamamland|
. I > Caracal Bolgesinde 18,5 MWh
GES S
ROMANYA - Isletmeye alindi
Turceni Bolgesinde 76,9 MWh
GES )
Baglanti gorusu alinmustir
GES -‘-‘ Pleven Bélgesinde 50 MWh
. > Resmi izinler alinacak.
BULGARISTAN
> leven Bolgesinde [EDS: Wh)
GES Pleven Balgesinde 50 MWh (EDS: 10 MWh)
Resmi izinler alinacak.

YEO Enerji Bahreyn’de toplam 84,8 MWp kapasiteli 4 ayri GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete
%10 ortak olmak Gizere is birligi anlagmasi imzalanmistir. Bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji anahtar teslim
insa hakkina sahip olacaktir.

YEO Enerji Gircistan’da 69 MWp kapasiteli 4 ayri GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirket ile %49
ortak olmak Uzere is birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji anahtar teslim
insa hakkina sahip olacaktir.

Yenilenebilir enerjide 2030 yilina kadar 1 GWp kapasite hedefleyen grubumuz yatirimci kimligi ile Afrika,
Avrupa ve Amerika’da yenilenebilir enerji insaati igin gcalismalarini stirdirmektedir.

3.4. TEKNOLOJi YATIRIMLARI
3.4.1. MiKROHES ENERJi SANAYiI A.S.

MIKROHES, algak ve diisiik debili akarsulardan elde edilen atil hidroelektrik enerjiyi kullanarak AR-GE ve UR-GE
calismalari sonucu kendi patenti ile olusturdugu Arsimet ters burgu sistemiyle 0,1-0,5 MWh kapasiteli kiiclik
Olcekli hidroelektrik santraller insa etmektedir.

MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji sektériiniin biyiimesine
katki saglamasi hem de enerji sektorii kapsaminda yeni is alanlari olusturmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gelistirilecek yenilenebilir enerji sistemi, yenilenebilir enerji sektoriiniin biylimesine katki
saglamanin yani sira enerji sektériinde yeni is alanlari olusturmayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, mevcut
hidroelektrik santralleri icin yapilan yenilik calismalari, enerji sektériinde cevreye duyarli ve ekonomik
¢6zlimler arayisinda dnemli bir adimi temsil etmektedir.

Genel calisma alanlar hidroelektrik santrallerinin can suyu ve kuyruk sulari, DSI'nin sulama barajlari ve

kanallari, termik santraller endiistriyel sogutma suyu, atiksu aritma tesisleri ¢ikislaridir.
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3.4.2. MARINERGY A.S.

Marinergy, durgun tath sular veya yiksek dalgali acik deniz kosullarinda riizgar ve giinesten enerji Gretimi igin
YEO’nun faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda anahtar teslim hizmeti sunmaktadir.

Yesil hidrojen Uretiminden hidroelektrik santral rezervuarlarinda hibrit glines enerjisi santrali kurulumuna
kadar zorlu sartlari son teknolojiyi kullanarak erisilebilir hale getirmektedir.

Marinergy, Ortadogu ve Tirkiye’de ortaya cikan firsatlari yakindan takip etmeye ve projelere ¢6ziim sunmaya
baslamistir. Bolgenin yenilik¢i projelerine 6zel ¢oziimlerle katki saglamaktadir.

YEKA off-shore riizgar ve hibrit hidroelektrik-giines enerjisi santralleri icin projelendirmeden uygulamaya kadar
tiim deger zincirini kesintisiz sunmak icin hazirliklarini tamamlamustir.

3.4.3. BRANDIT

2023 yilinda YEO Teknoloji'nin %51 hissesini aldigi BrandIT Miihendislik Yazihm A.S. ile Endistriyel loT tabanli
Tesis Yonetim Yazilimlari gelistirilmektedir. Bu sayede kurulan ve yonetilen tesislerdeki tiim makine, ekipman
ve cihazlarin uzaktan izlenmesi; makine 6grenmesi algoritmalari destekli kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde arizalarinin giderilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligini artirici uygulamalarinda kullanilacak 10T cihaz ve ¢6ziimlerin gelistirmesi, yenilenebilir enerji
santralleri ve depolamali enerji Uretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi icin yapay zeka tabanh yazilimlar,
enerji santralleri icin tGretim tahmini, varlik ve satis yonetimini gercek zamanli gerceklestirecek enerji yonetim
sistemi vyazilimlari ile YEO Teknoloji'nin sistem entegrasyon c¢ozimleri (zerinden sinerji yaratilmasi
hedeflenmektedir.

3.4.4. NI-CAT BATARYA A.S.

YEO Teknoloji'nin 2022 yilinda %10 ortak oldugu Ni-CAT yapay zeka uygulamalari ile batarya teknolojisi
lizerinde c¢alisan bir AR-GE sirketidir.

2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknopark’ta bataryanin en kritik malzemesi olan “katot aktif materyalleri”
gelistirmektedir.

NI-CAT 2023’in lglincl ¢eyreginde de global bilylime hedefleri dogrultusunda yol almaya devam etmistir.

- Amerika Birlesik Devletleri menseili bir firma ile 7 yil sireli, bu siire zarfinda toplam 26 milyon USD ciro
potansiyeli olan bir lisans so6zlesmesi imzalanmistir.

- Elektron mikroskobu devreye alinarak kimyasal sentez ¢alismalarina hiz katmistir.

- NI-CAT, eylil ayinda Avrupa bazli bir arastirma firmasi olan StartUS tarafindan elektrikli arag pilleri
gelistirilmesine katki saglayabilecek girisim sirketleri arasindan 2023’te yakindan takip edilmesi tavsiye edilen
ilk 10 start-up arasinda gosterilmistir.

3.4.5. YEO HYDROGEN GMBH

Surddrilebilir kalkinma icin dncelikle karbon emisyonu yogun sektorlerin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen hidrojen talebi artmaktadir.

Mevcut talebi karsilamak amaciyla kurulan YEO Hydrogen GMBH, yesil hidrojene ihtiya¢ duyan endistriler icin
tek noktadan anahtar teslim ¢6ziimler sunmaktadir.

Hidrojenin Uretildigi noktada tliketilmesi noktasinda gerekli olan ileri teknoloji malzemeleri konusunda
¢alismalarimiz devam etmekte olup yurtdisindan tesis kurulum hizmetleri icin tedarik sirketleri ile 6n
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anlasmalar yapiimaktadir.
3.4.6. AR-GE MERKEZi

YEO Teknoloji'nin 3D (Decarbonization-Digitalization-Decentralization) vizyonuna uygun 06zgin drinler,
¢ozlimler gelistirmek UGizere kurulan YEO Teknoloji AR-GE Merkezi'nin belgelendirmesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan 07.06.2023 tarihinde yapilmistir.

AR-GE Merkezi’'nde enerji depolama ve mobilite odakh 5 farkli AR-GE projesi ylritilmektedir. Reap Batarya’nin
seri Uretimini yapacagi enerji depolama sistemleri icin batarya yonetim sistemi, tasiyici yapi, iklimlendirme
sistemi, yangin algilama ve séndirme sistemi gelistirmeleri YEO AR-GE Merkezi miihendisleri tarafindan
yapilmaktadir.

TUBITAK-1707 — Siparise Dayali AR-GE Projeleri destek programina sunulan enerji depolama sistemleri
hakkindaki proje TUBITAK hakemleri tarafindan degerlendirilmis ve hibe destegi verilmeye layik gériilmistiir.
01.05.2023-01.05.2024 tarihleri arasinda gerceklestiriimesi planlanan projenin sozlesmesi TUBITAK ile
25.08.2023’te imzalanmistir. 2023/1 proje yiiriitme dénemi tamamlanan projenin raporu TUBITAKIn
degerlendirmesine sunulmustur.

MikroHES firmasi ile EUREKA hibe destek programina basvuru igin proje dnerisi hazirlanmis ve sunulmaya hazir
hale getirilmistir. YEO, akinti enerijisi igin Ozellestirilecek enerji depolama sistemleri ile projeye katki
saglayacaktir.

4. iLISKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2023 yili iginde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2023 — 30 Eylil 2023 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Aciklamalari" basligi altinda
yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Sirketimizin hasilati, 2023 yilinin Gglincu ¢eyreginde 6nceki yilin ayni dénemine gore %365 artig gostererek
1,403 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket varliklarimiz 2023 yilinin Gglincli ¢eyregi itibariyle, 2022 il
sonuna kiyasla %163 oraninda artarak 2.217 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirketimizin 6z kaynaklari 403,9
milyon TL’den 736 milyon TL'ye ylkselmistir.

Sirketin gelistirmek icin uzun slredir Gstlinde galistigi 5.1.h 6z tiketim projelerinin ciroya olumlu etkileri
gozlemlenmistir. 2023 yilinin ilk geyreginde sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin almalar yapabilmek
icin kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli borglanma gercgeklestirmistir. Faaliyet hacmindeki
genislemeden kaynaklanan isletme sermayesinin finansmani igin bankalardan sinirli diizeyde kredi
kullanilmistir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Notlar 30.09.2023 31.12.2022
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 3.172.722.353 1.194.492.150
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 413.261.757 86.957.644
Finansal Yatirimlar Not.7 31.328.335 32.657.972
Ticari Alacaklar Not.10 367.619.086 302.848.473
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 350.885.087 293.154.930
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 16.733.999 9.693.543

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12
Diger Alacaklar Not.11 20.159.958 9.575.546
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.616.484 4.034.423
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2 543.474 5.541.123
Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar Not.12 1.493.069.152 465.914.369
Stoklar Not.13 298.022.772 92.926.868
Canli Varliklar - -
Pesin Odenmis Giderler Not.15 376.690.132 153.246.269
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar Not.26 338.731 9.975.967
Diger Donen Varliklar Not.27 172.232.430 40.389.042
Toplam 3.172.722.353 1.194.492.150

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not.34
Duran Varliklar 624.842.334 124.642.633
Finansal Yatirimlar Not.7 4.215.769 4.215.769
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 2.205.935 3.466.561
Maddi Duran Varliklar Not.18 485.679.534 97.238.949
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 29.366.523 1.045.673
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 21.291.176 1.045.673
Serefiye Not.20 8.075.347 -
Kullanim Hakki Varliklari Not.19 55.723.223 3.168.598
Diger Duran Varliklar Not.27 47.651.350 15.507.083
TOPLAM VARLIKLAR 3.797.564.687 1.319.134.783

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.
* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tum Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimliiliikler
Ticari Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

lligkili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

lligkili Taraflara Diger Borglar

Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yukumlultkler
Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi YUkumlalugu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YUkUmlulukler

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara lliskin Yiik.
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukiimliliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkumluligu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmig Sermaye

Paylara lliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlari
Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

llisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.

Notlar

Not.8
Not.8
Not.8
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.21
Not.11
Not.11,38
Not.11,38
Not.12
Not.15
Not.26
Not.23

Not.26

Not.34

Not.8

Not.8

Not.25

Not.36

Not.28

Not.28

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2023 31.12.2022
2.217.012.857 840.386.052
195.649.486 199.504.018
150.250.952 66.001.298
693.459 273.010
456.345.862 201.155.075
427.010.314 195.218.794
29.335.548 5.936.281
63.185.923 23.883.111
3.654.673 394.649
154.673 394.649
3.500.000 -
1.327.134.975 342.835.550
5.497.639 2.674.487
14.463.258 3.664.854
30.244 30.244
14.433.014 3.634.610
136.630 -
2.217.012.857 840.386.052
844.583.505 74.822.090
601.120.494 25.347.630
54.908.028 3.154.292
8.259.621 4.755.928
8.259.621 4.755.928
180.295.362 41.564.240
735.968.325 403.926.641
744.712.055 392.471.360
96.000.000 96.000.000
12.000.000 12.000.000
(2.949.640) (2.189.944)
7.320.627 (200.071)
3.053.473 2.995.412
283.807.902 64.735.481
345.479.693 219.130.482
(8.743.730) 11.455.281
3.797.564.687 1.319.134.783

*Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tum Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Notlar
Hasilat 28
Satiglarin Maliyeti (-) 28
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)
Pazarlama, Satisg ve Dagitim Giderleri (-) 29
Genel Yonetim Giderleri (-) 29
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler 32
Finansal Giderler (-) 33

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Sdrdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

llisik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

*TUm tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinnmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.

Sayfa 19 /21

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem Onceki Dénem
01.01.2023 01.07.2023 01.01.2022 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
2.503.657.554  1.430.023.715 753.580.766 307.295.623
(1.934.920.062) (1.073.541.298) (573.495.185) (215.168.905)
568.737.492 356.482.417 180.085.581 92.126.718
568.737.492 356.482.417 180.085.581 92.126.718
(62.466.091) (26.728.223) (23.924.542) (9.722.533)
(54.033.477) (22.988.755) (15.462.124) (6.273.431)
(12.249.607) (9.379.249) (409.577) (409.577)
215.058.395 97.223.395 43.029.044 14.191.553
(237.780.527)  (118.393.243) (46.425.253) (18.822.393)
417.266.185 276.216.342 136.893.129 71.090.337
(1.260.626) (660.549) 1.934.966 (623.802)
58.011.980 (1.219.339) 23.633.967 9.461.393
(7.268.391) (7.079.994) (3.258.935) (358.464)
466.749.148 267.256.460 159.203.127 79.569.464
187.951.757 101.101.181 - -
(180.677.667) (96.361.752) (40.482.177) (13.562.202)
474.023.238 271.995.889 118.720.950 66.007.262
(147.765.163) (65.062.769) (17.667.620) (8.371.248)
(9.920.391) 4.997.537 (4.109.725) (580.339)
(137.844.772) (70.060.306) (13.557.895) (7.790.909)
326.258.075 206.933.120 101.053.330 57.636.014
326.258.075 206.933.120 101.053.330 57.636.014
(19.221.618) 5.844.504 (1.739.450) (1.681.615)
345.479.693 201.088.616 102.792.780 59.317.629
3,5987 2,0947 2,4275 1,4008


http://www.yeo.com.tr/

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.09.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Temel Gostergeler

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varliklar 246.499.688 438.699.370  1.194.492.150  3.172.722.353
Duran Varliklar 10.312.234 25.210.183 124.642.633 624.842.334
Toplam Varliklar 256.811.922 463.909.553  1.319.134.783  3.797.564.687
Kisa Vadeli YUkimlultkler 170.175.858 240.403.553 840.386.052  2.217.012.857
Uzun Vadeli Yikimlulikler 23.139.789 28.802.550 74.822.090 844.583.505
Ozkaynaklar 63.496.275 194.703.301 403.926.641 735.968.325
Toplam Kaynaklar 256.811.553 463.909.553  1.319.134.783  3.797.564.687
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Net Hasilat 253.465.754 441.509.331 1.633.699.163 2.503.657.554
Brit Satis Kari 84.909.088 132.757.740 359.618.649 568.737.492
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 49.090.608 89.232.569 257.506.660 417.266.185
FAVOK 49.945.833 90.742.417 297.189.377 447.924.836
Dénem Kari/(Zarart) 29.912.293 52.830.776 52.830.776 326.258.075
Oran Analizleri
A) Karhlik Oranlari 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Brit Kar Mariji 33,50% 30,07% 22,01% 22,71%
Faaliyet Kar Marji 19,37% 20,21% 15,76% 16,67%
Favok Mariji 19,71% 20,55% 18,19% 17,89%
Net kar Marji 11,80% 11,97% 13,45% 13,03%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kaldirag Orani 0,75 0,58 0,69 0,80
Kisa Vadeli YUkUmlultkler/Aktif Toplam 0,66 0,52 0,64 0,58
Uzun Vadeli yukimlilukler/Aktif Toplam 0,09 0,06 0,06 0,22
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,25 0,42 0,31 0,19
Toplam Yiikimlilikler/Ozkaynaklar 3,04 1,38 2,27 4,15

Sayfa 20 /21



YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 30.09.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7. iLAVE BILGILER

7.1. GENEL BiLGILER
1. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler; Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.
2. Yonetim organi Gyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

3. Sirketin 30 Eyllal 2023 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.
Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilim durumu;

4. Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 15 adet Y6netim Kurulu karari almistir. Bu kararlar
yonetim kurulunun oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile c¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri; Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar gcatismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;
Sirketin yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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